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الإدارة المدرسية في تفعيل درس التربية البدنية من وجهة نظر  واقع دور
  مشرفي ومعلمي المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض 

  

   

 

  

 ملخص البحث

مشرفي تھدف ھذه الدراسة التعرف على واقع دور الإدارة المدرسیة في تفعیل درس التربیة البدنیة من وجھة نظر 

ذه         ھ لھ نھج المسحى الوصفي لملائمت تخدم الم ومعلمي المرحلة المتوسطة بمدینة الریاض، ولتحقیق ھدف البحث تم اس

مشرفا ) ٢٠(منھم ) ١١٧(كأداة لجمع البیانات، والتي تم تطبیقھا على عینة قوامھا  الدراسة، واستخدم الباحث الاستبانة

صائ  ) ٩٧( ات إح ة البیان م معالج اً، وت راف     معلم سابي، والانح ط الح ة ، والمتوس سبة المئوی رار، والن تخدام التك یاً باس

ة من         )ت(المعیاري، واختبار   ة البدنی ل درس التربی ي تفعی یة ف لإدارة المدرس ابي ل ، واظھرت نتائج الدراسة الدور الإیج

روق                 ة ، ولا توجد ف ة وإداری ات مالی ود معوق ضلاً عن وج ین، ف ین    وجھة نظر المشرفین والمعلم صائیة ب ة إح ذات دلال

ي         یة ف ادة دور الإدارة المدرس المشرفین والمعلمین في دور الإدارة المدرسیة، ، ویوصى الباحث وفق نتائج الدراسة بزی

ات         ذلیل المعوق ة لت ة البدنی درس التربی تفعیل درس التربیة البدنیة من خلال قادة المدارس، وزیادة المخصصات المالیة ل

 .باتوالتغلب على الصعو

  
  



  
  
 
 
  

 
 

 

  :مقدمة ومشكلة البحث 
اد    شف الأبع اً تك دم تكنولوجی الم المتق رة الع إن نظ
ة          الات التربی ي مج ذي حدث ف ر ال شاملة للتغیی العمیقة ال
ي    دة ف اط جدی رت أنم رن إذ ظھ ذا الق ع ھ ذ مطل من
رت     م وظھ دة للمعل ا أدوار جدی رت معھ دارس، وظھ الم

ر    ذا التغیی رض ھ د ف دریس، وق دة للت ات جدی ام تقنی  مھ
ل           ا داخ جدیدة على المعلم، فأصبحت المھام التي یقوم بھ

ونظراً لأن الدور الذي . الصف وخارجھ متنوعة ومتعددة 
یقوم بھ المعلم في العملیة التعلیمیة ھو دور رئیسي وھام 
ة من             ذه العملی ي ھ ؤثر ف ي ت من حیث أن كل العوامل الت
م   وي رغ راف ترب یة وإش اب وإدارة مدرس اج وكت منھ

ق       أھم م ولا تحق ة دور المعل ى أھمی ى إل ا لا ترق ا فإنھ یتھ
ھ      غال مھنت د لإش ادر المع م الق د المعل دافھا إلا إذا وج أھ

ة    ة وفاعلی ا بكفای ام بمھامھ رة،   . (والقی و نم یس، وأب خم
٢٠٠٢(  

دني أو      شاط ب رد ن ة مج ة البدنی د التربی م تع ول
ى          دریبات تھدف إل ى شكل ت ب عل ھ الطال ریاضي یمارس

ضلا  ة الع ي     تقوی ل ھ ا، ب ة م ارة حرك ساب مھ ت أو اكت
ة         ق التربی ل تحقی كبقیة المواد الدراسیة تعمل معاً من أج
ة          ي التربی ة الجسم ف الشاملة عن طریق الأنشطة، وحرك
ة    تم بتنمی ي تھ واع الت ن الأن د م ى تع ذا المعن ة بھ البدنی
ة   سیة والعقلی سمیة والنف ا الج ع جوانبھ صیة بجمی الشخ

ق   ي تحق ة، وھ ق  والوجدانی ن طری ة ع دأ التربی مب
شطتھا      لال أن ن خ اول م ي تتن ل فھ ة والعم الممارس
ر       ى التفكی درة عل ة والق اة الاجتماعی ي الحی ة ف المختلف
ذا    صحة، لھ ا بال ب عنایتھ ى جان رارات، إل اذ الق واتخ

ة      ة،      من اعتبرت التربیة البدنی ة للتربی ات الحدیث  الاتجاھ
  ) ٢٠٠٨عایش، . (وجزءً مھماً من التربیة العامة

ي     شكل الأساس ة ال ة البدنی ر درس التربی ا یعتب كم
ي   یة ف دة الأساس یة والوح ة المدرس ة التربوی للعملی
ل      ن مراح ة م ل مرحل ة لك ة ھام سب أھمی اج، وتكت منھ
ة المتوسطة         ي المرحل ة ف ة خاص التعلیم، إلا أن لھا أھمی
دى    ة ل سمیة والحركی ب الج ي الجوان ا تنم باعتبارھ

اجون    رامج     المراھقین والذین یحت ة وب ة خاص ى معامل  إل
ى    ب عل ى التغل ساعدھم عل ة ت ة ھادف ة وتعلیمی تربوی

ة   ة الحرج ذه المرحل ي ھ واجھھم ف ي ت شكلات الت . الم
یم، ( د الحك ر، وعب لال  )٢٠٠٨عم ن خ ة م ، وخاص

ة   دریس المتنوع تراتیجیات الت -Ben Dyson(اس
2002.(  

رة      و نم ى أن الإدارة   ) ٢٠٠٢(ویشیر خمیس وأب إل
ة،           ة التعلیمی اح العملی ي نج اً ف المدرسیة تلعب دوراً مھم
اح أو     ف وراء نج ذي تق م ال ل الحاس ر العام ھ تعتب وعلی
ذي          النمط الإداري ال دافھم، ف فشل المعلمین في تحقیق أھ
ذي یحدد           و ال ة ھ ي إدارة المدرس ة ف دیر المدرس  یتبعھ م

ي       علاقتھ بالعاملین معھ ویرسم معالمھا، فإما أن تنجح ف
ل            وغ الأھداف أو تعم دھم لبل ودھم وألا خذ بی تنسیق جھ

  .على تشتت الجھود وإضاعتھا

ا    لال وظائفھ ن خ یة م وم الإدارة المدرس وتق
ي    وي ف ي والترب ل التعلیم ادة العم سئولیاتھا بقی وم

ھ      سلوك  المدرسة، حیث أن الإدارة المدرسیة ھي الموج ل
داف      ق الأھ و تحقی ة نح راد بالمدرس شاطات الأف ون
رد       ل ف ي ك أثیر ف وم بالت ذا تق ا ھ ي بعملھ وي، وھ الترب
ولذلك فإن دور الإدارة المدرسیة في العمل التربوي دوراً 
ي       ة ف ن الحقیق د ع ا لا نبتع ذلك فإنن ھ ول ن نوع داً م فری
ق    ي تحقی یة ف اح الإدارة المدرس ا أن نج يء إذا زعمن ش

داف یلاً   الأھ و إلا دل ا ھ ة م ومة للمدرس ة المرس  التربوی
ا    ا ووظائفھ . على نجاح العملیة التربویة في أداء مھماتھ

  .)Jason M:2017) (٢٠٠٧حسن واخرون، (

ة المسئولة عن رسم         والإدارة المدرسیة ھي الجھ
خطط تنفیذ البرامج الدراسیة وإعدادھا ومناقشة المناھج 

سفة التعلی    رار الفل یة وإق ائل    الدراس وفیر الوس ة، وت می
ة              ي المدرس ام ف و الع ة الج المعینة على التدریس، وتھیئ
سر          دافھا بی ق أھ ة من تحقی ة التربوی ولكي تتمكن العملی

ھولة ل  . وس ب داخ ن الطال ط ع سئولیتھا فق د م وتع
ي          ضاً ف ة أی ارج المدرس ھ خ المدرسة بل ھي مسئولة عن
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ل المدرس            ا داخ ھ منھ ة كثیر من الحالات التي یخشى علی
وذلك عند تسرب العدوى من خارج المدرسة لداخلھا مثل 
اول         دما تح ة وعن ة الخارجی المشاكل التي تحدث في البیئ

  )٢٠٠٧حمدان، . (ھذه المشاكل اقتحام أسوار المدرسة

طة     ة المتوس لاب المرحل ث أن ط رى الباح وی
ي    ة الت ة الھادف ة البدنی رامج التربی ى ب اجون إل یحت

و الحركي والفسیولوجي الذي تساعدھم على مواكبة النم  
یطرأ علیھم في ھذه المرحلة، ومن ھنا فإن درس التربیة 
د        اً، ولاب البدنیة أصبح ذو أھمیة تربویة وفسیولوجیة مع
ة         درس التربی ام ب یة الاھتم من أن تراعي الإدارة المدرس
البدنیة لھذه المرحلة من أجل رفع مستوى اللیاقة الذھني 

ذه ال        دى طلاب ھ ساھم     والبدني ل دوره ی ذي ب ة، وال مرحل
  .  في رفع مستوى تحصیلھم العلمي

  :مشكلة البحث 
ي    ة ف ة البدنی م للتربی ث كمعل ل الباح لال عم من خ
المرحلة المتوسطة وملاحظتھ ضعف تفعیل درس التربیة 
ام       ذلك عدم الاھتم یة، وك ل الإدارة المدرس ة من قب البدنی

طة،       ة المتوس لاب المرحل فیة لط شطة اللاص ة بالأن وقل
ین        ل ب ة التواص ة، وقل ة البدنی المعرفة لدور درس التربی
شكلة    اءت م ین ج شرفین والمعلم یة والم الإدارة المدرس

الي  ساؤل الت ي الت ل ف ي تتمث ث والت ع دور : البح ا  واق م
ن       ة م ة البدنی ل درس التربی ي تفعی یة ف الإدارة المدرس
ة          ة المتوسطة بمدین وجھة نظر مشرفي ومعلمي المرحل

   الریاض؟

  : أهمية الدراسة
وع،           ة الموض تتضح أھمیة الدراسة من خلال أھمی
صى    ق أق یم وتحقی ویر التعل ى تط ھ الآن إل الم یتج فالع
ذلك            ة، وك اھج التعلیمی رامج والمن استفادة ممكنة من الب
من المواد الدراسیة المساعدة مثل التربیة البدنیة تتم من 

ع خ    ن وض ذي یمك ري ال ار النظ ا الإط لال توفیرھ ة خ ط
متكاملة لدور الإدارة في تفعیل المواد الدراسیة المختلفة      
ة       وات العلمی كما أنھ یمكن الاستفادة منھا في وضع الخط

ة    ل درس التربی ي تفعی ة ف ث والدراس ى البح ة عل القائم
سعودیة     دارس ال ي وضع        . البدنیة بالم ة ف ر الأھمی وتظھ

ة      ھ درس التربی ي تواج شكلات الت بة للم ول المناس الحل
اب دور   الب شكلة غی طة، وم دارس المتوس ي الم ة ف دنی

  .الإدارة المدرسیة في تفعیل دروس التربیة البدنیة

  :هدف الدراسة 
التعرف على واقع دور الإدارة المدرسیة في تفعیل      
ي    شرفي ومعلم ر م ة نظ ن وجھ ة م ة البدنی درس التربی

  ٠المرحلة المتوسطة بمدینة الریاض

  :تساؤلات الدراسة 
ة    دور الإدارة - ل درس التربی ي تفعی یة ف  المدرس

ین    شرفین والمعلم ر الم ة نظ ن وجھ ة م البدنی
  بالمرحلة المتوسطة؟ 

ھ درس    - ي تواج ة الت ة والمادی ات الإداری ا المعوق م
دارس المرحلةالمتوسطة من            ي م ة ف التربیة البدنی
ة      ین بالمرحل شرفین والمعلم ر الم ة نظ وجھ

 المتوسطة؟
ین     - صائیا ب ة اح روق دال د ف ل توج شرفین ھ الم

ل     ي تفعی یة ف ي دور الإدارة المدرس ین ف والمعلم
  درس التربیة البدنیة؟

شرفین      - ین الم صائیا ب ة اح روق دال د ف ل توج ھ
والمعلمین في المعوقات الإداریة والمادیة في تفعیل 

  درس التربیة البدنیة؟

  : الدراسات السابقة 
شراري   ام ال یم الأداء الإداري  ) " ٢٠١٨(  ق تق

وي ل  ر   والترب ة نظ ن وجھ ة م ة البدنی ي التربی معلم
ة     المشرفین التربویین ومدیري مدارس المرحلة الابتدائی

وف   ة الج ى     "لمنطق رف عل ى التع دفت ال ة ھ الدراس
ة   ة البدنی ي التربی وي لمعلم مستوى أداء الإداري والترب
م      سعودیة وت ة ال ة العربی وف بالمملك ة الج ي منطق ف

تبانة    في والاس نھج الوص تخدام الم ة  اس أداءه للدراس  ك
ة  ت العین شوائیة   ) ٣٩( وكان ة الع ارھم بطریق تم اختی ت



  
  
 
 
  

 
 

 

ي الأداء الإداري     ستوى ف ائج أن الم رت النت واظھ
اك   ت ھن ابي وكان ة إیج ة البدنی ي التربی وي لمعمل والترب

  .اختلاف على مستوى المتغیر السكن

دراسة  ) ٢٠١٧( واجرى الخضر و محمد قصرى 
وان شط   " بعن ل أن ات تفعی یة   معیق ة المدرس ة الریاض

ة      ة البدنی اتذة التربی ر أس ة نظ ن وجھ فیة م اللاص
لمتوسطات وثانویات مدینة   ) دراسة میدانیة ( والریاضة  

ارة   ق وس شطة  "عب ل الأن ات تفعی رف معوق دفت التع وھ
ین    ر معلم ة نظ ن وجھ فیة م یة اللاص یة المدرس الریاض
في     نھج الوص تدم الم یة واس ة والریاض ة البدنی التربی

ا   ) ٣٨(  العینة على  وكانت وتم اختیارھم بالطریقة معلم
ائج   م النت رت اھ ة واظھ أداءه للدراس تبانة ك ت الاس وكان
شاط      الى قلة الاھتمام من الإدارة المدرسیة نحو تفعیل الن
الریاضي اللاصفیة مع قلة الإمكانات المادیة في المنشآت 

  .الریاضیة ودعم أولیاء الأمور

صل ا    ي، فی د فقیھ ري محم ي  أج ) ٢٠١٧(لعتیب
ة  " ة الممارس ة دافعی ي تنمی ة ف ة البدنی م التربی دور معل

دارس        د یم ر قائ ة نظ للأنشطة البدنیة اللاصفیة من وجھ
طة  ة المتوس م   " المرحل ى دور معل رف عل دفت التع ھ

ة         لاب لممارس ة الط ة دافعی ي تنمی ة ف ة البدنی التربی
الأنشطة البدنیة اللاصفیة من وجھة نظر قائدي المدارس 

المرحلة المتوسطة، واستخدم الباحثان المنھج الوصفي  ب
ة     ) ٣٩(التحلیلي وكانت العینة     قائدا بإدارة التعلیم بقرطب

وتم استخدام الاستبانة واظھرت النتائج     . بمدنیة الریاض 
و         لاب نج ة الط ة دافعی ي تنمی ابي ف اك دور إیج ان ھن ب
دي          ر قائ ة نظ النشاط الأنشطة البدنیة اللاصفیة من وجھ

  .دراسالم

سكر    و ع ؤاد أب د ف رى محم دور ) " م٢٠٠٩(وأج
الإدارة المدرسیة في مدارس البنات الثانویة في مواجھة 

ا          بل تفعلیھ زة وس ھدفت  "ظاھرة التسرب في محافظة غ
ي   یة ف ى دور الإدارة المدرس رف عل ى التع ة إل الدراس
سرب       اھرة الت ة ظ ي مواجھ ة ف ات الثانوی دارس البن م

بل تفعیلھ والوقوف على واقع الدراسي بمحافظة غزة وس

التسرب في ھذه المدارس ومعرفة درجة ممارسة الإدارة 
المدرسیة لدورھا في الحد من ھذه الظاھرة، وقد استخدم 
ة          ة الدراس ي وكانت عین الباحث المنھج الوصفي التحلیل

ى أن    ) ٦٨( ة إل ي الدراس ائج ف م النت ت اھ دیرة وكان م
ي كث         واجبھن ف وم ب ب    مدیرات المدارس تق ر من الجوان ی

سبة لأداء     سبة لأداء بالن ة بالن ي مقبول ة وھ التربوی
دارس        ي الم المدیرات من أجل الحد من ظاھرة التسرب ف

  .الثانویة

ي  ) "م٢٠٠٧(دراسة ھنیھ اللھواني     المشكلات الن
تواجھھا مدیر مدارس وكالة الغوث الدولیة الأساسیة من 

فظات وجھة نظر مدیري ھذه المدارس ومعلمیھا في محا       
تھدفھذه الدراسة التعرف على المشكلات "شمال فلسطین

ة     وث الدولی ة الغ دارس وكال دیرو م ا م ي یواجھھ الت
دارس         ذه الم دیري ھ للمرحلة الأساسیة من وجھة نظر م

سطین    مال فل ات ش ي محافظ ا ف تخدام  . ومعلمیھ م اس وت
) ٢٧(المنھج الوصفي، وكانت عینة الدراسة مكونة من        

دیرة ، وا دیراً وم ات م ین والمعلم م ) ٢٢١(لمعلم وت
ر     ى أن أكث ة إل لت الدراس د توص شوائیة وق ارھم ع اختی
المشكلات التي یواجھھا المدیرین ھي شكوى الأھالي من 
واد       دریس م ین ت ف المعلم ذلك تكلی دة، وك اھج الجدی المن
دى        ة ل روح المعنوی دني ال ذلك ت صھم، وك ر تخص ي غی ف

ین صل   . المعلم ي الف لاب ف دد الط اظ ع د واكتظ  الواح
ة               زام الطلب ام وعدم الت وضعف تحصیل الطلاب بشكل ع

وكذلك من المشكلات التي تواجھ . بتنفیذ الواجبات البیتیة
دارس   ع الم الي م ض الأھ اون بع دم تع دیرین ع الم

 . لتصحیح سلوك أبنائھم الخاطئ

رون      ة   ) ٢٠٠٥( قام فایز أبو عریضة واخ بدراس
ا  ي ت " عنوانھ یة ف شاركة  دور الإدارة المدرس ل م فعی

ر         ة نظ ن وجھ داخلي م ي ال شاط الریاض ي الن ة ف الطلب
ى    " معلمي التربیة الریاضیة    رف عل ة التع ھدفت الدراس

ي       ة ف شاركة الطلب ل م ي تفعی ة ف دور الإدارة المدرس
ة        ر معلمي التربی النشاط الریاضي الداخلي من وجھة نظ
نس      ر الج ات لمتغی ى الاختلاف رف عل یة والتع الریاض
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ر وال تخدام       والعم م اس سكن، وت ان ال ل ومك ل العم مؤھ
ن      ة م ت العین ة وتكون أداة للدراس تبانة ك  ) ١١٦( الاس

رت        معلما ومعلمة تم اختیاره بالطریقة العشوائیة، واظھ
شاط    ل الن ي تفعی یة ف ائج ان دور الإدارة المدرس النت
ي       تلاف ف ود اخ دم وج ر وع ان كبی داخلي ك ي ال الریاض

ر ومكان السكن بینما كانت متغیرات المؤھل العملي والعم
ة        اث مقارن صالح الان نس ل ر الج ي متغی روق ف اك ف ھن

  .بالرجال

  : مصطلحات الدراسة
  : الدور

ر       ة أو الأط ة الأنشطة المرتبط ھ مجموع رف بأن یع
ة،        ي مواقف معین ع ف و متوق ا ھ ق م ي تحق سلوكیة الت ال
ي       رد ف سلوك الف ؤ ب ة التنب ى الأدوار إمكانی ب عل ویترت

  ٠) ٢٠٠١ -محمد منیر مرسي " (مواقف مختلفة

ھ   اً بأن ث إجرائی ھ الباح ال "ویعرف ة الأعم مجموع
والأنشطة والتوجیھات والإرشادات والتنبیھات والنصائح 
ل      ن أج ة م دیر المدرس ا م وم بھ ي یق ضاحات الت والإی

 " .تطویر أداء المعلمین وزیادة نموھم المھني

  : الإدارة المدرسية
یة    رف الإدارة المدرس سقة   بأ" تع ود المن ا الجھ نھ

ي     ل التعلیم ي الحق املین ف ن الع ق م ا فری وم بھ ي یق الت
ة( داف   )المدرس ق الأھ ة تحقی ین بغی ین وفنی ، إداری

التربویة داخل المدرسة، تحقیقاً یتمشى مع ما تھدف إلیھ 
س    ى أس حیحة، وعل ة ص ا تربی ة أبنائھ ن تربی ة م الدول

  )٢٠١٠ -زید منیر عبوي " . (سلیمة

ال  " حث إجرائیا   ویعرفھا البا  بأنھا مجموعة الأعم
ذ      ویم وتنفی ة وتق راف ومتابع یط وإش ن تخط ة م الإداری
لاب      ذلك الط ین وك ا المعلم ف بھ ي یكل ات الت الواجب

  " .بالمدرسة 

  المشرف التربوي
صیة،         "  ة التخصی ادة العلیم ى الم ھو المشرف عل

مؤھلا تأھیلا علیما وتربویا ویعمل على مساعدة وتطویر 
ستو  ع م تخدام     ورف ع اس ي جمی م ف ة المعل ى وأداء كفای

  )ھـ ١٤٢٩القرشي، " ( الوسائل التعلیمیة

 :منهج الدراسة

استخدام الباحث المنھج الوصفي المسحي لملائمتھ 
  .لطبیعیة الدراسة

  مجتمع الدراسة
ویین   شرفین الترب ى الم ة عل ع الدراس ل مجتم یتمث

مشرف تربوي ومعلم، ) ١٥٦(والمعلمین والبالغ عددھم 
وبلغ عدد . مشرفاً تربویاً ) ٢٧(حیث كان عدد المشرفین     

ین   ي للمعلم یم   ) ١٢٩(الكل ة للتعل الإدارة العام اً ب معلم
  بمدینة الریاض

 :عينة الدراســـة

ة  ة الدراس ل عین ع ) ١١٧(تمث ن ) ٢٠(بواق م
ة ،       ة العمدی ارھم بالطریق م اختی ویین ت شرفین الترب الم

م    من المعلمین ، تم توزیع الاس      ) ١١٠(و یھم ت تبانات عل
دد   تجابة لع تبانة   ) ٩٧(الإس ین ورد الإس ن المعلم م

  ). ١(من المشرفین وبیانھم وفق جدول ) ٢٠(و

  ) ١(جدول رقم 

  ًتوصيف عينة الدراسة تبعا للفئة المهنية
   

 ١٧،١  ٢٠  مشرف تربوي
 ٨٢،٩  ٩٧  معلم

 ١٠٠  ١١٧  الإجمالي



  
  
 
 
  

 
 

 

  :حدود الدراسة
  : التالیةتتحدد الدراسة بالحدود

  :  الحدود المكاني
وب   طة بجن ة المتوس ي المرحل شرفي ومعلم م

  .وشرق ووسط وشمال وغرب الریاض

  : الحدود الزماني
ن     اني م ي الث صل الدراس ي الف ة ف ق الدراس تطبی

  ٠ھـ ١٤٣٩-ھـ ١٤٣٨العام الدراسي 

 :أداة الدراسة

ات           أداة لجمع المعلوم تبانة ك استخدم الباحث الاس
ضمنت    اة مع معطیات ھذه الدراسلاتفاق ھذه الأد د ت وق

صیة       ات الشخ داھما البین سمین اح تبانة  ق ذه الاس ھ
ة    اور الدراس ر مح ة والاخ دور الإدارة (والاجتماعی

ة    ة والمادی ات الإداری یة، المعوق ل   ) المدرس ون ك ویتك
  .عبارة) ١١(منھا من 

  :صدق أداة الدراسة
ن        ة ع ة الحالی دق أداة الدراس ى ص ل ال م التوص ت

صین       طری ق عرضھا على عدد من المحكمین من المتخص
في مناھج وطرق تدریس التربیة الریاضیة بكلیة التربیة، 
ة    ة البدنی ة   التربی ذلك كلی عود، وك ك س ة المل جامع

ددھم   یة وع ات   )٧(والریاض وء الملاحظ ي ض ، وف
إجراء   احثون ب ام الب ین ق ل المحكم ن قب ات م والمقترح

انة من حیث إعادة صیاغة   التعدیلات المناسبة على الاستب   
  ٠) ١(ملحق رقم . ووضوح الفقرات وغیرھا من تعدیلات

  : ثبات أداة الدراسة 
ث   تخدم الباح اخ   (اس ا كرونب ة ألف  Alphaمعادل

Cronbach's (  م ث ت ة، حی ات أداة الدراس ن ثب د م للتأك
ة       تطلاعیة والجداول التالی تطبیق المعادلة على عینة الاس

  :توضح ذلك

  )٢(جدول 
  وضح قيمة معامل ألفا كرونباخ لثبات الاستبانة ي

  
 ٠٫٧٥  دور الإدارة المدرسیة في تفعیل درس التربیة

  ٠،٧٤  المعوقات الإداریة والمادیة

دول  ن ج ضح م اخ ) ٢( یت ا كرونب ل ألف أن معام
ات   ) ٠٫٧٥ – ٠٫٧٤(لأبعاد الاستبانة بلغ   ل ثب وھو معام

ول  ب ومقب ق    مناس سانیة وتطبی ات الإن ي الدراس  ف
  ٠الاستبانة 

  : المعالجات الإحصائية 
تخدام              م اس ة ت ة الدراس  بعد جمع البیانات من عین

امج  ول   SPSSبرن د ط م تحدی صائیة، وت ة الإح  للمعالج
د حساب المدى             اعي بع  = ١ – ٤=(خلایا المقیاس الرب

ى ) ٣ سمة عل ة  ) ٤(والق ول الخلی ان ط ) ٠،٧٥(وك
  : ل الخلایا كما یليفأصبحت اطوا

  یمثل الدور سلبي١٫٧٥ إلي أقل من ١،٠٠من  -
  . یمثلإیجابي الى حد ما٢،٥٠ إلي أقل من ١،٧٦من  -

ى حد     ٣،٢٥ إلي أقل من  ٢،٥١من   - ابي ال دور إیج  ال
  .ما

   یمثل إیجابي٤ إلى ٣،٢٦من  -

رار        تخدام التك م اس ا ت وال الخلای د اط د تحدی  وبع
ساب  ط الح ة والمتوس سبة المئوی راف والن ي والانح

لتحدید ) ت ( المعیاري لتوضیح الدور، واستخدام اختبار 
  ٠الفروق بین المتوسطات 

  :عرض ومناقشة النتائج للدراسة 
و دور الإدارة     ا ھ سؤال الأول م ى ال ة عل للإجاب
ر    المدرسیة في تفعیل درس التربیة البدنیة من وجھة نظ

طة؟     ة المتوس ین بالمرحل شرفین والمعلم تخدم الم  اس
الباحث المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري والتكرار 

  . والنسبة المئویة
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  ) ٣(جدول رقم 
  يوضح التكرار والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لدور الإدارة المدرسية 

  ةفي تفعيل درس التربية البدنية من وجهة نظر المشرفين والمعلمين بالمرحلة المتوسط
    

 
        


 


 




 

یة   . ١ ین الادارة المدرس اون ب د تع یوج
  ١  ٠،٧٤  ٣،٣٠  ٠٫٠  ٠  ١٧،١  ٢٠  ٣٥،٩  ٤٢  ٤٧،٠  ٥٥ .ومعلم التربیة البدنیة

لتربیة تھتم الادارة المدرسیة بدرس ا . ٢
 .البدنیة وتجعلھ من أولویاتھا

٧  ١،٠١  ٢،٤١  ١٩،٧  ٢٣  ٣٨،٥  ٤٥  ٢٣،١  ٢٧  ١٨،٨  ٢٢  

ب الادارة     . ٣ ن جان یوجد تفھم واضح م
ة     ة البدنی م التربی یة دور معل المدرس

 .في تفعیل درس التربیة البدنیة
٣  ١،٠٢  ٢،٧١  ١٣،٧  ١٦  ٢٩،١  ٣٤  ٢٩،٩  ٣٥  ٢٧،٤  ٣٢  

ل    . ٤ وم الادارة المدرسیة بتفعی درس تق
وفیر    لال ت ن خ ة م ة البدنی التربی
ة    درس التربی ة ل ات اللآزم الحاج

 .البدنیة

٦  ١،٠١  ٢،٥٥  ١٧،١  ٢٠  ٣٢،٥  ٣٨  ٢٩،١  ٣٤  ٢١،٤  ٢٥  

م  . ٥ یة ان لمعل رى الادارة المدرس ت
التربیة البدنیة دور فعال في المدرسة    

 .بدایة من تمرینات الطابور الصباحي
٢  ٠،٨٠  ٣،٢٩  ٠،٩  ١  ١٨،٨  ٢٢  ٣٠،٨  ٣٦  ٤٩،٦  ٥٨  

ة      . ٦ وفیر البیئ تقوم الادارة المدرسیة بت
ة     م التربی بة لمعل یة المناس المدرس
صص   دیم ح لال تق ن خ ة م البدنی
وم      ة الی ي بدای ة ف ة البدنی التربی

 .الدارسي

٤  ١،٠٨  ٢،٦١  ٢١،٤  ٢٥  ٢١،٤  ٢٥  ٣٢،٥  ٣٨  ٢٤،٨  ٢٩  

م   . ٧ یة معل ساعد الادارة المدرس لا ت
داف     ق اھ ى تحقی ة عل ة البدنی التربی

 .ادة التربیة البدنیةم
١١  ٠،٩٩  ١،٧٨  ٥٢،١  ٦١  ٢٨،٢  ٣٣  ٩،٤  ١١  ١٠،٣  ١٢  

رآت  . ٨ یة الاج ذ الادارة المدرس لا تتخ
زام     دم الت ي ع ة ف ة اللآزم النظامی
ي    زي الریاض ضار ال لاب باح الط

 .وارتدائھ في حصة التربیة الدینة

١٠  ١،٠١  ٢،٠٣  ٣٧،٦  ٤٤  ٣٢،٥  ٣٨  ١٨،٨  ٢٢  ١١،١  ١٣  

مدرسیة اھتماماً بمعلم تولي الادارة ال. ٩
ستوى       ع م ي رف ة ف ة البدنی التربی
لاب         دى الط ة ل ة البدنی الصحة واللیاق

 .من اجل زیادة التحصیل العلمي لدیھم

٨  ٠،٩٨  ٢،٢٥  ٢٣،١  ٢٧  ٤٤،٤  ٥٢  ١٧،١  ٢٠  ١٥،٤  ١٨  

ى . ١٠ یة عل د الادارة المدرس تعتم
ن     ة اللاصفیة م ة البدنی شطة التربی أن

 .التعلیمیةاجل دعم العملیة التربویة و
٥  ١،٠١  ٢،٥٥  ١٧،٩  ٢١  ٢٩،١  ٣٤  ٣٣،٣  ٣٩  ١٩،٧  ٢٣  

ترى الادارة المدرسیة ان دور معلم . ١١
ي    التربیة البدنیة في المدرسة یكمن ف
التواجد في الطابور الصباحي فقط من 
وم       ة الی ي بدای لاب ف بط الط ل ض اج

 .الدراسي

٩  ١،١١  ٢،٠٦  ٤١،٩  ٤٩  ٢٦،٥  ٣١  ١٥،٤  ١٨  ١٦،٢  ١٩  

    ٠٫٩٧  ٢٫٥١                  الكلي

    



  
  
 
 
  

 
 

 

م     دول رق ن الج ضح م ط ) ٣( یت   أن المتوس

ل درس   ي تفعی یة ف دور الإدارة المدرس ام ل سابي الع الح

غ       ین بل التربیة البدنیة من وجھة نظر المشرفین والمعلم

وھذا یدل على أن دور الإدارة المدرسیة وھو    ) ٢٫٥١( 

رة     ت الفق ین    " الإیجابي الى حد ما، وكان اون ب ود تع وج

ة   ا ة البدنی م التربی یة ومعل ة  "لادارة المدرس ي المرتب ف

ط   ى بمتوس رة )٣٫٣٠(الأول رى " ، والفق الادارة ت

المدرسیة ان لمعلم التربیة البدنیة دور فعال في المدرسة 

صباحي     ابور ال ات الط ن تمرین ة م ط "بدای (  بمتوس

وھذا یدل بأن دور الإدارة المدرسیة إیجابیا من    ) ٣٫٢٩

ر الم  ة نظ ینوجھ رات . شرفین والمعلم ت الفق ( وكان

 ٢٫٧١ – ٢٫٥٥( یتراوح متوسطھا ما بین  ) ٧،٦،٤،٩

رات  )  اقي الفق ا، وب د م ى ح ابي ال ى الإیج دل عل ذا ی وھ

ین     ا ب ط م راوح المتوس رات   ) ٢٫٤١ – ١٫٨٧( ت   للفق

ى           ) ٢،٩،١١،٨،٧(  ابي ال دور الایج وكانت تدل على ال

ل در      ة   حد ما للإدارة المدرسیة في تفعی ة البدنی س التربی

ي الإدارة        ادة ف ض الق ى بع باب ال ث الأس زي الباح ویع

صوصا        ي خ ال الریاض ي المج ة ف م خلفی یة لھ المدرس

ى المشاركات        افة ال التدریب في الاكادیمیات الاھلیة، إض

ارج    یة خ شطة الریاض دروات والأن ي ال ة ف   الفعلی

 .المدرسة

ع     ة م اء متوافق ة ج ي الدراس ائج ف ذه النت   وھ

ن  دراس لا م رة،   ( ة ك و نم یس وأب    ) ٢٠٠٢خم

 ) ٢٠٠٩أبو عسكر، ( و  ) ٢٠٠٥عریضة واخرون، (و

شراري، ( و  ي   ) ٢٠١٨ال ي، العتیب  ) ٢٠١٧( ، فقیھ

ي             یة ف لإدارة المدرس ابي ل دور الإیج رت ان ال والتي أظھ

ة      . تفعیل درس التربیة البدنیة    واختلفت النتائج مع دراس

ن    لا م سنواخرون، ( ك د، ( و  ) ٢٠٠٧ح ضر ومحم خ

ام    ) ٢٠١٧ ة الاھتم ائج بقل اءت نت ي ج   والت

والدور السلبي للإدارة المدرسیة في تفعیل درس التربیة     

  . البدنیة

اني    سؤال الث ن ال ة ع ات  : وللإجاب ي المعوق ا ھ م

ي       ة ف ة البدنی ھ درس التربی ي تواج ة الت ة والمادی الإداری

ة دارس المرحل شرفین   م ر الم ة نظ ن وجھ طة م المتوس

ث   وال تخدم الباح طة؟ اس ة المتوس ین بالمرحل معلم

رار      اري والتك راف المعی سابي والانح ط الح المتوس

  . والنسبة المئویة
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   )٤( جدول رقم 

يوضح التكرار والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمعوقات الإدارية والمادية التي 
  المشرفين والمعلمين بالمرحلة المتوسطةتواجه درس التربية البدنية من وجهة نظر 

    
 

        































 

شریة   . ١ ة والب ات المادی د الامكانی توج
  ٧  ٠،٨٢٧  ١،٧٦  ٤٥،٣  ٥٣  ٣٦،٨  ٤٣  ١٤،٥  ١٧  ٣٫٤  ٤ لتدریس التربیة البدنیة في المدارس

ن         . ٢ سد الحاجة م ة ل ة كافی توجد میزانی
ة    ي درس التربی ة ف الأدوات الازم
صالات   ب وال ز الملاع ة وتجھی البدنی

 .الریاضیة بالمدرسة

٨  ٠،٩٣٣  ١،٦٩  ٥٧،٣  ٦٧  ٢٢،٢  ٢٦  ١٤،٥  ١٧  ٦،٠  ٧  

شرف  . ٣ ة ك كم دیر المدرس تم م یھ
ة       دریس التربی ة ت تربوي مقیم بمتابع

 .البدنیة
٤  ١،٠٤٧  ٢،٥١  ١٦،٢  ١٩  ٤١،٩  ٤٩  ١٦،٢  ١٩  ٢٥،٦  ٣٠  

یة   . ٤ ین الادارة المدرس اون ب د تع یوج
وبین معلم التربیة البدنیة فیما یتعلق       

 .بأنشطة التربیة البدنیة الداخلیة
٢  ٠،٩٤٦  ٢،٨٤  ٦،٠  ٧  ٣٥،٩  ٤٢  ٢٦،٥  ٣١  ٣١،٦  ٣٧  

یة    .٥ ین الادارة المدرس اون ب د تع یوج
لق وبین معلم التربیة البدنیة فیما یتع      
 .بأنشطة التربیة البدنیة الخارجیة

١  ٠،٩٩١  ٣،٠٢  ٧،٧  ٩  ٢٤،٨  ٢٩  ٢٥،٦  ٣٠  ٤١،٩  ٤٩  

ة         .٦  تلغي الادارة المدرسیة حصة التربی
یة    واد الدراس ساب الم ة لح البدنی

 .الاخرى
١١  ٠،٨٠٤  ١،٤٥  ٧٠،٩  ٨٣  ١٦،٢  ١٩  ٩،٤  ١١  ٣،٤  ٤  

ستغل الادارة    . ٧ رة ت ات كثی ي اوق ف
ة الب   صة التربی یة ح ة  المدرس دنی

 .لنظافة المدرسة
١٠  ٠،٩٦٧  ١،٥٨  ٦٧،٥  ٧٩  ١٥،٤  ١٨  ٨،٥  ١٠  ٨،٥  ١٠  

دریس  . ٨ ة بت ة البدنی م التربی تم معل یھ
  ٣  ٠،٨١٦  ٢،٥٣  ٧،٧  ٩  ٤٤،٤  ٥٢  ٣٥،٠  ٤١  ١٢،٨  ١٥ .محتوى منھج التربیة البدنیة

یة   . ٩ ر الادارة المدرس ة نظ ن وجھ م
تعتبر الأنشطة والمسابقات الریاضیة 

 .مضیعة للوقت
٩  ٠،٩٥٩  ١،٦٥  ٥٩،٨  ٧٠  ٢٤،٨  ٢٩  ٦،٠  ٧  ٩،٤  ١١  

وارد  . ١٠ یة الم وفر الادارة المدرس ت
صالات    ب وال صیانة الملاع ة ل المالی

 .الریاضیة بالمدرسة
٥  ٠،٩٣٥  ١،٩٣  ٣٨،٥  ٤٥  ٣٨،٥  ٤٥  ١٤،٥  ١٧  ٨،٥  ١٠  

دور  . ١١ تم ب یة لا تھ الادارة المدرس
ة   ة التربوی ي العملی ة ف ة البدنی التربی

 .والتعلیمیة
٦  ٠،٩٩١  ١،٩١  ٤٣،٦  ٥١  ٣٢،٥  ٣٨  ١٣،٧  ١٦  ١٠،٣  ١٢  

    ٠٫٩٣  ٢٫٠٨  الكلي

م   دول رق ن الج ضح م ط  ) ٤(  یت أن المتوس

ام     ھ         الحسابي الع ي تواج ة الت ة والمادی ات الإداری المعوق

ة   ة البدنی غ  درس التربی ى أن   ) ٢٫٠٨( بل دل عل ذا ی وھ

ل دور درس    المعوقات الإداریة والمالیة التي تواجھ تفعی

رة        الترب ت الفق ا، وكان ى حد م ابي ال ة ھوإیج ة البدنی " ی

ین  اون ب د تع ة  یوج م التربی ین معل یة وب الادارة المدرس

ة            ة الخارجی ة البدنی ق بأنشطة التربی " البدنیة فیما یتعل



  
  
 
 
  

 
 

 

ى بمتوسط        رة     ) ٣٫٠٢(في المرتبة الأول أتي الفق " . وت

ة    م التربی ین معل یة وب ین الادارة المدرس اون ب د تع یوج

ة  ة   البدنی ة الداخلی ة البدنی شطة التربی ق بأن ا یتعل " فیم

ة     " ، والفقرة   )٢٫٨٤(بمتوسط   ة البدنی یھتم معلم التربی

ة     ة البدنی نھج التربی وى م دریس محت ط  ." بت   بمتوس

رة  ) ٢٫٥٣(  را الفق ة ك " وأخی دیر المدرس تم م یھ

ة       ة البدنی دریس التربی ." كمشرف تربوي مقیم بمتابعة ت

 في الإیجابي الى حد ما، وھذا ، وتقع ) ٢٫٥١( بمتوسط 

و   ا وھ یة إیجابی م والإدارة المدرس أن دور المعل دل ب ی

ة   ة البدنی درس التربی دور الإداري ل رات  . ال ت الفق وكان

ى     ) ١٫٩٣ – ١٫٧٦(یتراوح المتوسط بین     دل عل وھذا ی

رات    ي الفق ا ف د م ى ح سلبي ال ب ال ،  )١،١٠،١١(الجان

 ) ١٫٦٩ – ١٫٤٥( وباقي الفقرات تراوح المتوسط بین 

رات  سلبي   ) ٢،٩،٧،٦( للفق دور ال ى ال دل عل ت ت وكان

ة    ل درس التربی ي تفعی ة ف ة والمادی ات الإداری للمعوق

دل          .البدنیة ذا ی ین وھ ر المشرفین والمعلم ة نظ من وجھ

ة    ة البدنی درس التربی افي ل ادي الك دعم الم دم ال ى ع . عل

ة ویعزي الباحث الى الدعم المادي من قبل الجھات المعین

  ٠قلیل وخاصة من ادارت التعلیم التابعة لھا المدراس 

ة     النتائجوھذه   ة مع دراس اء متوافق  في الدراسة ج

ن   لا م د،  (ك ضر ومحم دان (و) ٢٠١٧خ ) ٢٠٠٧حم

ة       ة ومالی ات إداری ود معوق دم وج رت ع ي أظھ   والت

  واختلفت النتائج . في تفعیل درس التربیة البدنیة

و ن  ( مع دراسة كلا من       یس وأب رة،  خم  ) ٢٠٠٢م

  ).٢٠٠٧حسن واخرون،  ) (٢٠٠٥عریضة واخرون، (

ة ة    للإجاب روق دال د ف ث توج سؤال الثال ى ال  عل

احصائیا بین المشرفین والمعلمین دور الإدارة المدرسیة 

في تفعیل درس التربیة البدنیة استخدم الباحث اختبار ت 

  .اتللمجموعتین المستقلة لمعرفة الفروق بین المتوسط

   )٥( م جدول رق

  للمجموعات المستقلة لإيجاد الفروق بين المتوسطات للمشرفين ) ت ( يوضح اختبار 
  والمعلمين لدور الإدارة المدرسية في تفعيل درس التربية البدنية

   

  ٢٫٠٨  م
 ٢٠  المشرفین

  ١٫١١  ع

  ٢٫٠٩  م
 ٩٧  المعلمین

  ١٫١٥  ع

٠٫٢٥  ١٫١٣  

د  ن الج ضح م م یت ة ت ) ٥(ول رق ) ١٫١٣(ان قیم

د مستوى         صائیة عن ي دور  ) ٠٫٠٥(وھي غیر دالة إح ف

ین     ة ب ة البدنی ل درس التربی یة لتفعی الإدارة المدرس

ى    المشرفین والمعلمین، وھذا یدل على الدور الإیجابي ال

ین        شرفین والمعلم ین راي الم رق ب د ف ا ولا یوج د م ح

لا        ة ك ھ مع دراس ضة  (من  وھذه النتائج جاءت متفق عری

رون،   رون،   )(٢٠٠٥واخ سن واخ ). ٢٠٠٧ح

  ).٢٠١٨الشراري، (

ة     روق دال د ف ع توج سؤال الراب ى ال ة عل للإجاب

ي     ات ھ ین المعوق شرفین والمعلم ین الم صائیا ب اح

ة     ل درس التربی ي تفعی ة ف ة والمادی ات الإداری المعوق

وعتین المستقلة         البدنیة استخدم الباحث اختبار ت للمجم

   بین المتوسطاتلمعرفة الفروق
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   )٦( جدول رقم 

  للمجموعات المستقلة لإيجاد الفروق بين المتوسطات للمشرفين ) ت ( يوضح اختبار 
  والمعلمين في المعوقات الإدارية والمالية لتفعيل درس التربية البدنية

  مستوى الدلالة  قیمة ت  
  ٢٫٣٨  م

 ٢٠  المشرفین
  ١٫٠٢  ع
  ٢٫٤٣  م

 ٩٧  المعلمین
  ٠٫٩٨  ع

٠٫٣١  ٠٫٩٨  

م  دول رق ن الج ضح م ة ت  ) ٦( یت   ان قیم
ستوى      ) ٠٫٩٨(  د م صائیة عن ة إح ر دال ي غی   وھ
ل درس    ) ٠٫٠٥(  ة لتفعی ة والمالی ات الإداری ي المعوق ف

ى    التربیة البدنیة بین المشرفین والمعلمین، وھذا یدل عل
ین راي        رق ب د ف ا ولا یوج د م ى ح سلبي ال دور ال ال

شرفین والمعل  ع    الم ھ م اءت متفق ائج ج ذه النت ین وھ م
حسن  ) ( ٢٠٠٥عریضة واخرون، ( دراسة كلا من            

رون،  شراري،  ) ( ٢٠٠٧واخ ضر  ) ( ٢٠١٨ال خ
د،   دان  ( و  ) ٢٠١٧ومحم و   ) (  ٢٠٠٧حم یس وأب خم

   )٢٠٠٢نمرة، 

    :الإستنتاجات 
تنتج      شتھا إس ة ومناق ائج الدراس وء نت ي ض  ف

  :الباحث ما یلي

ة  دور الإدارة ال  - مدرسیة في تفعیل درس التربیة البدنی
شرفین       ر الم ة نظ ن وجھ ا م د م ى ح ابي ال ان إیج ك
والمعلمین بشكل عام وكان أھمھا التعاون بین الإدارة 

  ٠ومعلم التربیة الریاضیة 
ة         - ل درس التربی ي تفعی توجد معوقات مالیة وإداریة ف

شكل    ین ب شرفین والمعلم ر الم ة نظ ن وجھ ة م البدنی
دع    ى ت شكل     عام وف ة ب ة والداخلی یم للأنشطة الخارجی

 ٠خاص 
شرفین       - ین الم صائیة ب ة إح روق ذات دلال د ف لا توج

ل درس       ي تفعی والمعلمین في دور الإدارة المدرسیة ف
 التربیة البدنیة

شرفین       - ین الم صائیة ب ة إح روق ذات دلال د ف لا توج
ل           ي تفعی ة ف ة والإداری ات المالی والمعلمین في المعوق

  دنیةدرس التربیة الب

  :التوصيات 
ة          - ل درس التربی ي تفعی یة ف زیادة دور الإدارة المدرس

 البدنیة من خلال قادة المدارس 
ة            - ة البدنی درس التربی زیادة العائد المالي المخصص ل

 لتقلیل المعوقات 
ى        - رف عل ة لتع ة الحالی إجراء دراسات مشابھھ لدراس

ة    دور الإدارة المدرسیة في تفعیل درس التربیة البدنی
 .لمراحل المختلفةبا

  المراجع
ایش  -١ ل ع د جمی دریس  ) : " ٢٠٠٨(احم الیب ت اس

: ، عمان١، ط"التربیة الفنیة والمھنیة والریاضیة 
 .دار المسرة

رون    -٢ سن وآخ اھر ح د م دریس ): م٢٠٠٧(أحم الت
ق، دار            ة والتطبی ین النظری یة ب ة الریاض في التربی

 .الفكر العربي ، القاھرة
شراري     -٣ بیح ال ال ص یم الأداء  " ) :٢٠١٨(جم تق

ن      ة م ة البدنی ي التربی وي لمعلم الإداري والترب
دارس          دیري م ویین وم وجھة نظر المشرفین الترب

وف   ة الج ة لمنطق ة الابتدائی ة " المرحل ،المجل
) ١(العدد ) ٤٢(الدولیة للأبحاث التربویة ، المجلد 

 .جامعة الأمارات



  
  
 
 
  

 
 

 

رة     -٤ و نم د أب یس ، محم سین خم ): م٢٠٠٢(ح
دیري  " ات م وث    اتجاھ ة الغ ي وكال دارس ف الم

یة     ة الریاض امج التربی ي الأردن نحوبرن ة ف الدولی
اث،       " المدرسیة اح للأبح وم  (مجلة جامعة النج العل
 ).٢ (١٦، المجلد )الإنسانیة

معیقات ): "٢٠١٧(الخضر كسكس، محمد قصري  -٥
ن   فیة م یة اللاص ة المدرس شطة الریاض ل أن تفعی

ة والری     ة البدنی اتذة التربی ر أس ة نظ ة وجھ اض
ق     ) دراسة میدانیة ( لمتوسطات وثانویات مدینة عب

ارة  د     " وس شورة، معھ ر من ستیر غی الة ماج رس
 قسم النشاط -وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة 

 .البدني التربوي، جامعة زیان عاشور، الجلفة
وي -٦ ر عب د منی ة ): م٢٠١٠(زی ادة التربوی دور القی

 .قفي اتخاذ القرارات الاداریة، دار الشرو
): م٢٠٠٨(زینب علي عمر،غادة جلال عبد الحكیم  -٧

ة     س النظری یة الأس ة الریاض دریس التربی رق ت ط
 .والتطبیقات العملیة، دار الفكر العربي، القاھرة

ي   -٨ ارك القرش داالله مب ـ١٤٢٩(عب دور ): " ھ
واد     ي الم ویر أداء معلم ي تط وي ف شرف الترب الم

ة         ائل التعلیمی " الاجتماعیة في مجال استخدام الوس
 قسم –رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة   

 .المناھج وطرق التدریس، جامعة ام القرى
رون   -٩ ضة واخ و عری ایز اب دور ): " ٢٠٠٥(ف

ي     ة ف شاركة الطلب ل م ي تفعی یة ف الإدارة المدرس
ي   ر معلم ة نظ ن وجھ داخلي م ي ال شاط الریاض الن

یة  ة الریاض ة  "التربی وم التربوی ة العل ، مجل
 ).١(العدد ) ٦(لمجلد والنفسیة ا

دان  -١٠ د حم شاكل الإدارة ): م٢٠٠٧(محم م
وز    ا، دار كن ة لعلاجھ رق الحدیث یة والط المدرس

 . المعرفة
سكر   -١١ و ع عید أب ؤاد س د ف دور ): " ٢٠٠٩(محم

ي        الإدارة المدرسیة في مدارس البنات الثانویة ف

بل      زة وس مواجھة ظاھرة التسرب في محافظة غ
ة   ، رسالة ماجستیر غی   "تفعلیھا   ر منشورة، كلی

ة  ة  –التربی ة، الجامع سم الإدارة التربوی  ق
 الإسلامیة، غزة

الإدارة المدرسیة  ) : م٢٠٠١(محمد منیر مرسي   -١٢
 .عالم الكتب، القاھرة. الحدیثة

د -١٣ ي    محم د العتیب صل مخل ي، فی ي فقیھ  یحی
ة   : " )٢٠١٧( دور معلم التربیة البدنیة في تنمی

ة اللا      صفیة من   دافعیة الممارسة للأنشطة البدنی
، "وجھة نظر قائدي مدارس المرحلة المتوسطة      

ة یة   مجل ة الریاض ون التربی وم وفن یوط لعل  ،أس
  ).٤٥(العدد) ٢(مجلد

واني -١٤ ود الھ ف محم ة یوس ): ٢٠٠٧(ھنی
ة       دارس وكال دیر م ا م ي تواجھھ شكلات الن الم
دیري            ر م ة نظ الغوث الدولیة الأساسیة من وجھ
مال   ات ش ي محافظ ا ف دارس ومعلمیھ ذه الم ھ
ة   شورة، كلی ر من ستیر غی الة ماج سطین، رس فل

 .الدراسات العلیا، جامعة النجاح
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Abstract 

 This study aims to identify the reality of the role of the school administration in 

activating the lesson of physical education from the point of view of supervisors and 

teachers of intermediate stage in Riyadh. To achieve the objective of the research, 

descriptive method was used for this study.(117) of them (20) supervisors (97) teachers, 

and the data were statistically processed using frequency, percentage, arithmetic mean, 

and standard deviation,The results of the study showed the positive role of the school 

administration in activating the lesson of physical education from the point of view of 

supervisors and teachers as well as the existence of financial and administrative 

obstacles. There are no statistically significant differences between supervisors and 

teachers in the role of school administration. Activating the physical education lesson 

through the school leaders, increasing the financial allocations for the lesson of physical 

education to overcome the obstacles and overcome the difficulties  


